ANEXO 3 MODALIDAD III – TRANSFERENCIA DE LA INNOVACIÓN
Dirección General de Docencia
CONCURSO DE PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN EDUCATIVA EN INGENIERÍA Y CIENCIAS “Olivier Espinosa Aldunate”
	USO D.G.D.

	Nro. Postulación
	
	2
	6
	3
	
	


1. ASPECTOS GENERALES
	Tipo intervención
	Indique número(s)
	1. Acceso y permanencia.
2. Progreso.
3. Experiencia Estudiantil.
	4. Logro o especialización.
5. Competencias.
6. Titulación.



	TITULO:
<15 palabras
	




Escriba 3 palabras claves que identifiquen el proyecto
	
	
	



1.1. INVESTIGADOR(A) RESPONSABLE
	
	
	
	

	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES
	DEPARTAMENTO

	
	
	
	

	
	
	· Investigador Bibliográfico
· Diseñador de instrumentos
· Analista de datos
· Redactor
	

	RUT
	CORREO ELECTRONICO
	ROL
	FIRMA INVESTIGADOR(A) RESPONSABLE

	
	
	
	


1.2. CO-INVESTIGADORES Y PERSONAL CLAVE[footnoteRef:1].  [1:  Revise la definición de roles en las Bases del Concurso y marque los que sean pertinentes para cada co-investigador. Puede replicar los renglones tanto como sea necesario para incluir a todos los miembros del equipo.] 

	
	R.U.T
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRE
	FIRMA

	
	
	
	
	
	

	
	Departamento
	
	Rol
	· Investigador Bibliográfico
· Diseñador de instrumentos
· Analista de datos
· Redactor
	

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Departamento
	
	Rol
	· Investigador Bibliográfico
· Diseñador de instrumentos
· Analista de datos
· Redactor
	

	
	
	
	




2. DESCRIPCIÓN DE LA INNOVACIÓN

2.1. La innovación
En el caso de estrategias o metodologías con nombre en otro idioma, prefiera el nombre en el idioma original y reportado por el creador de la estrategia. Explique también la necesidad o motivación que le llevó a implementar dicha innovación en la Modalidad II y comparta sus apreciaciones respecto a la dificultad para llevarla a cabo.
	



2.2. La experiencia
Incluya una reflexión por cada uno de los investigadores involucrados en la Modalidad II, compartiendo el efecto que la implementación de la innovación tuvo en su práctica educativa.
	



2.3. Población objetivo. Enliste las distintas carreras, asignaturas que actualmente considera que son afectadas por este fenómeno y que serán impactadas por la transferencia de esta innovación. 
	Carrera(s)
	Semestre
	Asignaturas
	Total estudiantes

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



2.4. Evaluación de RdAs:
 Indique tipo de competencia(s) (E=Específica, S=Sello) así como competencia(s) y RdA(s) a abordar). Reporte los resultados de la evaluación de los RdAs debido a la implementación en la Modalidad II y la evidencia recolectada.
	Tipo
	Competencia
	RdA
	Resultado evaluación
	Evidencia

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



2.5. Eficacia del logro de RdAs. 
Enliste los objetivos e indicadores (inicial, esperado y logrado) planteados para la intervención durante la modalidad II. Agregue las observaciones que considere necesarias para explicar los resultados.
	Escriba los objetivos
	Indicadores
	Observaciones

	
	Xi
	Xe
	Xl
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



2.6. Mecanismo de evaluación continua.
¿Cómo propone realizar el seguimiento, evaluación y retroalimentación constante de la innovación?
	



2.7. Nivel de satisfacción de la implementación
¿Cuáles son los niveles de satisfacción de estudiantes y docentes respecto a la innovación implementada? Describa el instrumento o fuente de información (encuesta docente, cuestionario aplicado, correo electrónico, grupo focal, etc.)
	



2.8. Riesgos asociados. 
¿Qué obstáculos podrían dificultar la implementación? ¿Qué resistencia podría surgir entre docentes y estudiantes? ¿Qué riesgos financieros implica? ¿Cómo podríamos mitigarlos? ¿Podría afectar la equidad, privacidad o confidencialidad de los estudiantes? ¿Podría afectar negativamente la reputación de la institución? ¿Qué impacto podría tener en la percepción de calidad educativa? ¿Existen riesgos de dependencia excesiva en esta innovación? ¿Es sostenible a largo plazo sin comprometer otros recursos?
	



2.9. Alineación Institucional
Con esta investigación usted está aportando al criterio CNA4. Investigación e innovación docente para la mejora del proceso educativo, para ello complete la tabla explicando la relación que la innovación propuesta guarda con los lineamientos institucionales.

	Plan Estratégico Institucional (PEI)
	¿A cúal(es) de los Objetivos Estratégicos del PEI contribuye la innovación?

	
	

	Modelo Educativo Institucional (MEI)
	¿Con cúal(es) de los Fundamentos del MEI contribuye la innovación?

	
	



3. POTENCIAL DE CRECIMIENTO

3.1. Capacidad de escalamiento. Describa las capacidades (técnicas o de conocimiento) que se requieren instalar en el nuevo contexto para una implementación exitosa. 
	



3.2. Compromiso de actores clave. Enliste los actores clave que estarían involucrados en la implementación de este nuevo contexto (direcciones, jefaturas, coordinaciones, docentes, etc.) y sus funciones.
	



4. PLAN DE TRABAJO (Máximo 500 palabras) 
Con base en los objetivos del proyecto, enliste las etapas y describa las actividades a desarrollar indicadas en la carta Gantt)
	



4.1. Compromiso de dedicación a este proyecto: Declare el número de horas semanales que dedicará al proyecto.  Tipo de Investigador: Académico (A), Docente (D), Ayudante (Ay), Personal Clave (PC)
	NOMBRE
	TIPO
	DEPARTAMENTO
	Horas

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


 
5. FINANCIAMIENTO. 

La Modalidad II otorga un presupuesto de hasta $6.000.000 (seis millones de pesos). Tenga en cuenta que, tal como se explicita en las Bases del Concurso, la ejecución presupuestaria deberá realizarse en el año calendario, lo que deberá verse reflejado en la programación de actividades de su carta Gantt.
	DESGLOSE PRESUPUESTARIO
	Tope (%)
	Monto solicitado
2026
	Monto solicitado
2027*

	Ayudantes de investigación (becas u honorarios)
	Libre
	
	No aplica

	Operaciones (material de librería, consumibles, etc.)
	máx 5%
	
	No aplica

	Equipamiento e instrumental de apoyo (para docencia, innovación, investigación, laboratorios y/o talleres).
	máx 20%
	
	No aplica

	Servicios de Consultoría o servicios externos (capacitaciones, analistas, grupos focales, etc.)
	máx 30%
	
	No aplica

	**Asistencia a congresos (inscripción, pasajes, hospedaje)
	máx 15%
	
	

	Publicación artículo (traducciones, cuotas de envío y publicación)
	máx 10%
	
	

	TOTAL FONDOS DE INVESTIGACIÓN
Máximo $6.000.000
	
	


*De manera excepcional, los montos asociados para asistencia a congresos y publicación de artículo podrán reservarse para el siguiente año calendario. 
**Es responsabilidad del equipo de investigación buscar un congreso ajustado al presupuesto, donde pueda presentar los resultados de su investigación.

5.1. Justificación de recursos solicitados.
Justifique los montos solicitados en cada uno de los ítems. Esta misma información deberá detallarse en el ANEXO 5 (Carta Gantt) especificando cuenta presupuestaria y meses de ejecución. 

	I. Ayudantes de investigación (becas u honorarios)



II. Operaciones (material de librería, consumibles, etc.)


III. Equipamiento e instrumental de apoyo (para docencia, innovación, investigación, laboratorios y/o talleres).



IV. Servicios de Consultoría o servicios externos (capacitaciones, analistas, grupos focales, etc.)


V. Divulgación de resultados (publicaciones y congresos).





5.2. Viabilidad financiera
Elabore una lista detallada de todos los costos involucrados en la realización de la innovación como material pedagógico, hardware, software, contrataciones, etc.
	Objetivo
	Actividad
	Ítem
	Presupuesto

	Ejemplo: 
	Capacitación profesores
	Asesoría Técnica
	1.300.000

	
	Actividad en clase
	Kits Lego
	3.700.000

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	Total
	5.000.000


5.2.1. Costo de la innovación

	Cantidad de personas impactadas con el piloto
	Costo total de la implementación del piloto
	

	*Ejemplo: 2 paralelos (80 estudiantes) = 160
	5.000.000
	5.000.000/160 = $31.250



5.3. Retorno de inversión. (Puede seleccionar más de uno)
	Tipo de retorno de inversión
	Explique cómo se mediría ese retorno de la inversión

	Reducción de costos: son innovaciones que reducen costos anuales o futuros de materiales u otros complementos para el aula.
	

	Mejora de la productividad: aquellas innovaciones que le ayudan a la institución a ser más productiva, e incluso reducen la necesidad de apoyo por parte del área administrativa y/o el tiempo necesario para llevar a cabo dichas actividades.
	

	Crear sinergias: Cuando las innovaciones nos permiten dividir de forma más eficiente los gastos entre las distintas clases, departamentos, campus o sedes.
	

	De atracción a los estudiantes: aquellas innovaciones que mejoran la capacidad de la institución para atraer nuevos estudiantes gracias a su impacto en la reputación o su posición.
	

	Retención de alumnos: aquellas innovaciones que aumentan la retención de los estudiantes o reducen la deserción estudiantil.
	

	Comercialización: aquellas innovaciones que pueden clasificarse como propiedad intelectual o patentes y que pertenecen a la institución, las cuales se podrían comercializar con formato de licencias hacia otras instituciones; generando una forma de ingresos adicionales para la institución. En algunos casos, estas innovaciones podrían detonar en una nueva empresa.
	



[image: ]

DIRECCIÓN GENERAL DE DOCENCIA
CONCURSO DE INVESTIGACIÓN EDUCATIVA 2026 – Olivier Espinosa Aldunate – Modalidad III
RÚBRICA DE EVALUACIÓN – MODALIDAD III
PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN EDUCATIVA EN INGENIERÍA Y CIENCIAS
Olivier Espinosa Aldunate 2026

	NOMBRE DEL PROYECTO
	
	POSTULACIÓN No.
	

	
	
	DEPARTAMENTO/UNIDAD
	



	Criterio
	Subcriterio
	Incipiente (1pto.)
	En desarrollo (2 pts.)
	Promisorio (3 pts.)
	Apto (4 pts.)

	Descripción de la innovación (Apartados 2.1-2.3)
	Conocimiento del fenómeno
	Hay un conocimiento básico o superficial. La información es general y sin análisis detallado. No hay comprensión de causas o efectos profundos.
	Se ha describe el fenómeno de manera más específica y detallada. Se conocen algunas características relevantes, pero no se presentan datos. 
	Se recopiló información suficiente para un conocimiento del fenómeno que incluye causas y efectos principales en un nicho disciplinar. 
	Se muestran datos que dan cuenta del conocimiento que se tiene del fenómeno, tanto causas como efectos. Este conocimiento es amplio ya que considera más de un campus o área disciplinar.

	
	Facilidad de implementación
	La implementación de la innovación enfrenta muchos obstáculos, requiere ajustes complejos y genera una carga significativa de tiempo y recursos.
	La implementación es posible, pero aún enfrenta varias dificultades y necesita apoyo adicional o ajustes para funcionar adecuadamente.
	La implementación es mayormente fluida, con solo algunos ajustes menores; los recursos y el tiempo necesarios están disponibles en gran medida.
	La implementación es completamente fluida, rápida y sin dificultades significativas; los recursos y el tiempo requeridos son mínimos y están bien planificados.

	
	Cambio en la práctica educativa (Apartado 2.3)
	La innovación produce pocos o ningún cambio en las prácticas docentes; los profesores continúan utilizando métodos tradicionales sin incorporar nuevas estrategias.
	Algunos de los docentes involucrados han comenzado a adoptar prácticas nuevas, aunque el cambio es limitado y no se ha generalizado.
	La mayoría de los docentes ha incorporado nuevas prácticas en su enseñanza, adoptando métodos innovadores y dejando atrás los enfoques tradicionales.
	Todos los docentes involucrados han cambiado sus prácticas de manera significativa, utilizando métodos innovadores que han sido plenamente integrados en el proceso de enseñanza.

	
	Necesidad de la intervención
	La necesidad o problema planteado no es significativo. Las prácticas actuales cumplen con los objetivos educativos y no presentan signos de deterioro o deficiencia.
	Se identifican áreas de mejora pero no son críticas. Se observan ligeros problemas o limitaciones actuales, que podrían optimizarse para mejorar la eficiencia y el compromiso de los estudiantes, pero no son una amenaza importante para el logro de los RdAs.
	La necesidad de mejora es evidente. El nivel de logro de los RdAs es bajo y la satisfacción de estudiantes y docentes es moderada o baja o existen problemas de desempeño, motivación o eficiencia que afectan el aprendizaje de manera notable. 

	La innovación es necesaria y urgente debido a problemas graves en el proceso educativo o los RdAs son deficientes, y tanto estudiantes como docentes muestran altos niveles de insatisfacción y desmotivación. 

	Evaluación de impacto
(Apartados 2.3-2.8)
	Evaluación de los Resultados de Aprendizaje en Modalidad II (Doble puntaje)
	La evaluación de los resultados de aprendizaje es inconsistente o superficial, sin un análisis claro del impacto de la innovación en las competencias de los estudiantes.
	Existen evaluaciones regulares, pero estas aún presentan limitaciones en profundidad y precisión para medir el desarrollo de competencias.
	Las evaluaciones de los resultados de aprendizaje son consistentes y muestran un análisis sólido del impacto de la innovación, con una medición precisa de competencias desarrolladas en los estudiantes.
	Hay evaluaciones completas y sistemáticas, con una visión detallada y precisa del desarrollo de competencias y mostrando claramente los beneficios de la innovación.

	
	Eficacia del logro de resultados en Modalidad II (Doble puntaje)
	La innovación muestra un impacto mínimo en los resultados de aprendizaje, con mejoras esporádicas y poco consistentes en el rendimiento.
	La innovación produce mejoras moderadas en algunos estudiantes, aunque los resultados son variables y no se observan mejoras significativas en el grupo completo.
	La mayoría de los estudiantes muestra mejoras consistentes en los resultados de aprendizaje y en el desarrollo de competencias específicas, cumpliendo con los objetivos propuestos.
	La innovación logra mejoras significativas y sostenibles en los resultados de aprendizaje de todos los estudiantes, superando los objetivos y evidenciando un impacto positivo en su desempeño general.

	
	Indicadores de impacto para la transferencia
	Tienen poca o ninguna relación con los objetivos de la innovación, miden aspectos generales, son ambiguos y poco claros por lo que no reflejan el impacto específico de la innovación.
	Los indicadores están relacionados con los objetivos de la innovación, pero miden aspectos indirectos del impacto, no están definidos específicamente y depende de criterios subjetivos.
	Los indicadores son  relevantes, específicos, cuantificables y relativamente sencillos de medir. Pero no están orientados ni a resultados ni a procesos, lo que dificulta obtener información práctica.
	Los indicadores son relevantes, específicos, accesibles, medibles y equilibran resultados y procesos proporcionando una visión completa del impacto.

	
	Mecanismo de evaluación continua
	No existe un sistema formal para la evaluación continua y la retroalimentación; la implementación de la innovación carece de revisiones periódicas.
	La evaluación y retroalimentación se realizan ocasionalmente, pero no de forma sistemática; la mejora continua es limitada y depende de la iniciativa individual.
	Existe un sistema de evaluación continua y retroalimentación que permite ajustes periódicos a la innovación, mejorando su efectividad con el tiempo.
	La evaluación continua y retroalimentación están plenamente integradas en la implementación de la innovación, permitiendo ajustes regulares y mejoras constantes basadas en datos precisos y comentarios de los actores clave.

	
	Nivel de satisfacción de la implementación
	Estudiantes y docentes muestran bajo nivel de satisfacción con la innovación; reportan insatisfacción y frustración por la falta de utilidad o relevancia.
	Estudiantes y docentes presentan una satisfacción moderada; aunque identifican algunos aspectos positivos, también mencionan varias áreas de mejora.
	Tanto estudiantes como docentes están satisfechos con la innovación, identificando beneficios claros para el proceso de enseñanza-aprendizaje y expresando pocas quejas.
	Estudiantes y docentes muestran altos niveles de satisfacción; consideran que la innovación es beneficiosa, relevante y efectiva para mejorar el aprendizaje y enseñanza.

	Alineación institucional (Apartado 2.9)
	Plan Estratégico Institucional (PEI) 
	La innovación no está alineada con el PEI.
	La alineación de la innovación con el PEI es poco clara e incluso débil.
	La alineación de la innovación al PEI es clara pero limitada.
	La innovación se alinea clara y completamente al PEI.

	
	Modelo Educativo Institucional (MEI) 
	La innovación no está alineada con el MEI.
	La alineación de la innovación con el MEI es poco clara e incluso débil.
	La alineación de la innovación al MEI es clara pero limitada.
	La innovación se alinea clara y completamente al MEI.

	Potencial de crecimiento
(Apartado 3)
	Capacidad de escalamiento (técnica, o conocimiento) 
	La institución no posee suficientes capacidades internas para hacer crecer la innovación
	La institución posee algunas pero no las capacidades internas más relevantes para hacer crecer la innovación, sería necesario desarrollarlas.
	La institución posee algunas pero no toda las capacidades relevantes pero puede destinar recursos para cubrir estas necesidades.
	La institución posee todas las capacidades necesarias y relevantes y puede usarlas para crecer.

	
	Compromiso de actores clave
	Los actores clave no son parte del grupo de investigación, mostrando  escaso interés o compromiso hacia la innovación.
	Algunos actores clave muestran un compromiso como co-investigadores, con participación parcial y disposición a colaborar solo en ciertos aspectos de la innovación.
	La mayoría de los actores clave son parte del grupo de investigación y sus funciones reflejan un interés en participar activamente en la innovación, brindando apoyo y colaboración en su implementación.
	Todos los actores clave están comprometidos como co-investigadores y tienen funciones relevantes en la implementación de la innovación mostrando interés en implementar y promover la innovación para maximizar su impacto.

	Plan de trabajo
(Apartado 4 y 5)
	Plan de trabajo y carta Gantt
	El plan de trabajo ofrece una visión muy limitada del proyecto. Los plazos, hitos y recursos no están claramente reflejados en la carta Gantt lo que dificulta la organización y alineación con los objetivos del proyecto.
	El plan de trabajo proporciona una visión general de las actividades y plazos del proyecto, pero carece de los detalles más importantes. Aunque permite una organización básica, la falta de precisión y adaptabilidad limitan la efectividad de la Carta Gantt para apoyar el seguimiento y ajuste de las actividades.
	La carta Gantt incluye todas las actividades, plazos, hitos y dependencias de manera clara. Permite realizar un seguimiento adecuado del progreso, pero la descripción de las actividades en el plan de trabajo es insuficiente para determinar su alineación con los objetivos del proyecto.
	El plan de trabajo está completamente alineado con los objetivos del proyecto. La carta Gantt es adaptable a cambios y permite un seguimiento y gestión detallados. 

	
	Financiamiento
	La distribución de recursos es ineficaz y poco alineada con los objetivos del proyecto y el calendario de financiamiento en la convocatoria. Están mal distribuidos o asignados a áreas que no contribuyen al éxito del proyecto. 
	La distribución de recursos cubre parcialmente las necesidades del proyecto. Existe una asignación básica, aunque aún no óptima acorde al calendario de financiamiento de la convocatoria. 
	Los recursos están distribuidos de manera eficaz y alineados con las prioridades del proyecto y el calendario de financiamiento de la convocatoria. Permite cubrir las necesidades del proyecto de forma balanceada.
	La distribución de recursos es óptima, estratégica y completamente alineada con los objetivos del proyecto y el calendario de financiamiento de la convocatoria dejando espacio para ajustes en caso que sean necesarios. 

	Financiamiento 
(Apartados 5.1-5.3)
	Costo de la innovación (Doble puntaje)
	El costo total individual supera el 10% arancel anual.
	El costo total individual es mayor al 7% y menor o igual al 10% del arancel anual.
	El costo total individual es mayor al 3% y menor o igual al 7% del arancel anual.
	El costo total individual es menor o igual al 3% del arancel anual.

	
	Retorno de inversión
(Doble puntaje)
	El retorno de la inversión es negativo como para pensar en su crecimiento.
	La innovación no tiene efecto ni positivo ni negativo en las finanzas de la institución.
	La innovación puede generar un retorno de la inversión a través de la atracción, retención de los estudiantes o por generar prestigio u otros beneficios institucionales.
	La innovación ya genera o empieza a generar el retorno de la inversión o cuenta con un plan para ello. 

	
	Sostenibilidad a largo plazo
	La innovación tiene baja viabilidad a largo plazo, ya que depende de recursos y apoyo temporales que no pueden mantenerse.
	La innovación es sostenible en el corto plazo, pero su viabilidad futura depende de obtener recursos adicionales y ajustes para garantizar su continuidad.
	La innovación es razonablemente sostenible en el largo plazo; cuenta con la mayoría de los recursos necesarios, pero aún requiere cierto mantenimiento o apoyo.
	La innovación es completamente sostenible y se integra de manera continua en las prácticas de la institución, contando con recursos y apoyo asegurados a largo plazo.

	Evaluación General
	Adaptabilidad a nuevos entornos
	No es probable que la innovación genere un impacto positivo si se lleva a nuevos entornos o disciplinas con estos objetivos.
	La innovación no ha sido probada lo suficiente en este entorno para poder predecir si generará un impacto positivo con los mismos objetivos en otros entornos o disciplinas.
	El éxito de esta innovación en el entorno / disciplina probado lleva a la probabilidad de que generará un impacto positivo con estos objetivos si se lleva a otros entornos o disciplinas.
	La innovación ya ha empezado a probarse en nuevos entornos  / disciplinas y está generando un impacto positivo con los mismos objetivos declarados.

	
	Imagen institucional
	La innovación conlleva un daño potencial e indirecto en la imagen y el prestigio de la institución. 
	La innovación podría tener un efecto potencialmente dañino y directo en la imagen o prestigio de la institución.
	La innovación tiene un efecto indirecto que se considera potencialmente positivo en la imagen y el prestigio de la institución.
	La innovación tiene un efecto directo y positivo en la imagen y el prestigio institucional.

	
	Clasificación de la innovación
	Disruptiva: La innovación tiene el potencial de afectar a todos y a todo. Propone un cambio en el paradigma cultural actual ya sea con un método o técnica que altera la evolución lineal del proceso de enseñanza-aprendizaje
	Revolucionaria: La innovación muestra la aplicación de un nuevo paradigma. Es un cambio fundamental en el proceso de enseñanza aprendizaje y un cambio significativo de las prácticas existentes.
	Incremental: La innovación tiene un pequeño grado de separación de las prácticas existentes pero esta propuesta muestra una nueva aplicación del mismo proceso, estructura, metodología o estrategia.
	Mejora continua: Busca directamente hacer más eficientes los procesos o los elementos, pero sin alterarlos de manera relevante. No implica un cambio de paradigma o de estructura.
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